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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性亦不發表
任何聲明，並表明概不就因本公告全部或任何部分內容而產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責
任。

Melco Crown Entertainment Limited
新 濠 博 亞 娛 樂 有 限 公 司 *

（於開曼群島註冊成立的有限公司）
（香港股份代號：6883）

截至二零一一年十二月三十一日止
第四季度及全年未經審計業績

本公告乃根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則第13.09條刊發。

新濠博亞娛樂有限公司（「本公司」或「新濠博亞娛樂」）（納斯達克證券代碼：MPEL；香
港聯交所：6883）為專注於澳門市場的娛樂場博彩及娛樂渡假村業務發展商及資產擁
有者，已於二零一二年二月九日美國東岸時間約早上八時三十分發佈其截至二零一一
年十二月三十一日止第四季度及截至該日止年度的未經審計財務業績，作為在美國納
斯達克全球精選市場上市之本公司美國預託股份（「美國預託股份」）的定期盈利披露。

該等未經審計業績乃按美國公認會計原則（「美國公認會計原則」）編製，於若干方面有
別於國際財務報告準則（「國際財務報告準則」）。該等按照國際財務報告準則編製的財
務資料之重大差異的對賬將載於本公司不遲於二零一二年三月三十一日呈報的經審計
初步業績公告。

二零一一年第四季度的淨收益由二零一零年同期的 773,700,000美元上升約 30%至
1,008,300,000美元，主要是由於集團整體的博彩下注額上升及中場賭桌贏款百分比顯著
改善所致，以及由酒店、餐飲及娛樂業務的增長所帶動。

二零一一年第四季度之經調整EBITDA(1)為231,600,000美元，較二零一零年第四季度的
133,800,000美元增長73%，顯著的利潤增長主要受惠於中場業務持續改善，尤其是新濠
天地的中場博彩，以及集團整體錄得強勁的泥碼下注額所致。

在美國公認會計原則的基礎上，新濠博亞娛樂於二零一一年第四季度應佔淨收入為
107,500,000美元或每股美國預託股份0.20美元，對比去年同期則錄得淨收入16,300,000美
元或每股美國預託股份0.03美元。二零一一年第四季度淨收入飆升560%，主要是由於集
團的整體業務表現大幅改善。當中，部分盈利被Studio City項目的攤銷增加，及以介紹
形式在香港上市應佔交易費用所抵銷。於二零一一年第四季度，非控制權益應佔淨虧損
與Studio City相關，為3,700,000美元。
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新濠博亞娛樂有限公司之聯席主席兼行政總裁何猷龍先生表示：「本公司於二零一一年
第四季度的業務表現全面提升，全年淨收益及EBITDA增長分別為45%及88%，充份顯示
我們強勁的盈利增長能力及可觀的營運槓桿效益。承接本年度初的業務增長勢頭，我們
於二零一一年第四季度繼續取得理想業績，並同時達致多項具策略性的里程碑。

「中場業務於過去一年顯著增長，其利潤率及整體盈利持續改善，令我們感到份外鼓舞。

「我們繼續在泥碼及中場博彩分部實行有效的業務策略，同時積極發揮我們冠絕同儕的
世界級娛樂設施及其他非博彩設施之潛力。新濠天地策略性鎖定高端中場業務，進一步
擴展盈利較佳的忠實客戶群，帶動中場業務顯著增長。

「我們位處迅速發展的路氹區，再加上籌劃中的Studio City，將全面有效把握博彩市場重
心傾移路氹的龐大機遇，特別於中場業務方面，長遠提升本公司的盈利水平及股東價
值。

「我們已順利完成有關Studio City的設計規劃，我們正辦理必要的政府手續申請取得所需
的批文開始動工。同時，我們正進行有關該項目的融資計劃，或會包括銀行貸款及其他
債務融資。

「我們開始建設摩卡娛樂場的網絡，而摩卡旅遊塔及摩卡金龍則分別於二零一一年九月
及二零一二年一月開幕。摩卡金龍擁有300部博彩機，迅速成為我們摩卡業務中表現最
佳的摩卡會。

「於過去十二個月，我們完成收購Studio City項目的主要權益，成功以介紹形式在香港聯
交所上市，同時我們透過發行人民幣債券及為新濠天地項目貸款再融資等舉措，前瞻性
地管理資產負債表，以確保我們充分把握現時及未來湧現的增長機遇。」

新濠天地第四季度業績

新濠天地於二零一一年第四季度的淨收益由二零一零年同期的488,700,000美元上升42%至
695,900,000美元。新濠天地於二零一一年第四季度之經調整EBITDA為186,600,000美元，
較二零一零年第四季度的97,700,000美元增長91%。

收益及經調整EBITDA按年增長主要是由於泥碼及中場下注額創新高、中場賭桌贏款百
分比持續改善所致，以及受酒店銷售及其他非博彩業務的重大貢獻所帶動。

二零一一年第四季度泥碼下注額合共為20,400,000,000美元，較二零一零年第四季度的
15,400,000,000美元增加32%。二零一一年第四季度泥碼贏款百分比為3.0%，較二零一零
年同期的2.9%微升，符合預期的2.7%至3.0%泥碼贏款百分比範圍。

二零一一年第四季度中場賭桌下注額合共為811,000,000美元，較二零一零年同期的
572,500,000美元增加42%。二零一一年第四季度中場贏款百分比為25.7%，較二零一零年
第四季度的22.0%上升。我們預期新濠天地的中場賭桌贏款百分比範圍為23%至26%。

二零一一年第四季度的角子機收入總額為 566,800,000美元，較二零一零年同期的
513,500,000美元上升10%。
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於二零一一年第四季度，新濠天地的非博彩收益總額為58,100,000美元，較二零一零年第
四季度的47,600,000美元上升22%。二零一一年第四季度每間可出租客房入住率為92%，
二零一零年第四季度則為87%。日均房租為每間可出租客房176美元，二零一零年同期
則為166美元。

澳門新濠鋒第四季度業績

澳門新濠鋒於二零一一年第四季度的淨收益由二零一零年第四季度的245,100,000美元上升
9%至268,000,000美元。澳門新濠鋒於二零一一年第四季度之經調整EBITDA為53,200,000
美元，較二零一零年第四季度的46,400,000美元增長15%。經調整EBITDA之增長主要由
於泥碼下注額、中場下注額及中場賭桌贏款百分比上升所致。

二零一一年第四季度的泥碼下注額合共為12,100,000,000美元，較二零一零年第四季度的
11,400,000,000美元增加6%。泥碼贏款百分比為2.9%，與二零一零年同期一致，亦符合預
期2.7%至3.0%的泥碼贏款百分比範圍。

二零一一年第四季度的中場賭桌下注額合共為144,600,000美元，較二零一零年同期的
132,500,000美元增加9%。二零一一年第四季度中場贏款百分比為17.5%，去年第四季度
則為14.7%。我們預期澳門新濠鋒的中場賭桌贏款百分比範圍為15.0%至17.0%。

於二零一一年第四季度，澳門新濠鋒的非博彩收益總額為8,100,000美元，較二零一零年
第四季度微升。二零一一年第四季度每間可出租客房入住率為98%，二零一零年第四季
度則為97%。日均房租為每間入住客房196美元，二零一零年同期則為170美元。

摩卡娛樂場第四季度業績

摩卡娛樂場於二零一一年第四季度的淨收益由二零一零年同期的30,600,000美元上升13%
至34,500,000美元。摩卡娛樂場於二零一一年第四季度之經調整EBITDA為10,200,000美
元，較二零一零年同期的8,600,000美元增長19%。

摩卡娛樂場所營運的博彩機數目增至二零一一年第四季度平均約1,800部，而二零一零年
同期則約1,600部，數目增加主要是由於摩卡旅遊塔於二零一一年第四季度開幕所致。
於二零一一年第四季度，每部博彩機的每日平均淨贏款為200美元，與二零一零年同期
的208美元相比下跌4%。

影響盈利的其他因素

二零一一年第四季度的非營運開支總額為31,000,000美元，包括淨利息開支25,000,000美
元、其他融資成本3,500,000美元及香港聯交所上市相關的交易成本4,800,000美元。於二
零一一年第四季度，資本化利息為3,200,000美元。

二零一一年第四季度折舊及攤銷合共為94,200,000美元，其中14,300,000美元為博彩次特
許經營權攤銷，而13,900,000美元為土地使用權攤銷。折舊及攤銷比往年增加，主要是
由於Studio City的土地使用權攤銷所致。
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財務狀況及資本開支

截至二零一一年十二月三十一日，現金及現金等價物合共為1,500,000,000美元，包括
364,800,000美元受限制現金。二零一一年第四季度末，債務總額為2,300,000,000美元，淨
債務總額對股東權益比率於二零一一年十二月三十一日為25%，而二零一零年第四季度
末則為49%。

二零一一年第四季度的資本開支合共為55,800,000美元，其中13,700,000美元與Studio City
的設計及初期費用有關，而其餘的資本開支主要與新濠天地及摩卡娛樂場的不同項目
有關。

全年業績

新濠博亞娛樂二零一一年全年錄得淨收益3,800,000,000美元，二零一零年為2,600,000,000
美元。二零一一年全年經調整EBITDA為809,400,000美元，比二零一零年經調整EBITDA 
430,400,000美元增加88%。

淨收益及經調整EBITDA按年上升，主要是由於博彩業務基本因素大幅改善，包括泥碼
及中場下注額表現強勁，再加上中場賭桌贏款百分比有改善所致。

二零一一年全年，新濠博亞娛樂應佔淨收入為294,700,000美元，二零一零年則錄得淨虧
損10,500,000美元。二零一一年全年新濠博亞娛樂應佔每股美國預託股份淨收入為0.55美
元，二零一零年每股美國預託股份則錄得0.02美元淨虧損。

新濠博亞娛樂股東及有意投資者務請注意，不應過份依賴截至二零一一年十二月三十一
日止第四季度及財政年度的未經審計盈利及財務資料。股東及有意投資者亦務請注意，
有關財務資料乃按美國公認會計原則編製，而美國公認會計原則於若干方面或會有別於
國際財務報告準則，且有關財務資料乃未經審計。因此，本公司不會表示或保證本公司
在不遲於二零一二年三月三十一日發佈的新濠博亞娛樂截至二零一一年十二月三十一
日止財政年度的相關經審計綜合財務業績將與本公告所呈列者相同。截至二零一一年
十二月三十一日止財政年度的相關經審計綜合財務業績將載有美國公認會計原則及國
際財務報告準則重大差異的對賬。

電話會議資料

新濠博亞娛樂將於二零一二年二月九日美國東岸時間早上八時三十分（香港時間晚上九
時三十分）舉行電話會議，商討未經審計二零一一年第四季度及全年業績。欲參與該電
話會議，請使用以下撥號：

美國免費電話 1 866 519 4004
美國電話╱國際電話 1 718 354 1231
香港電話 852 2475 0994
香港免費電話 800 930 346
英國免費電話 080 823 46646
澳洲免費電話 1 800 457 076

密碼 MPEL

閣下亦可到訪網站www.melco-crown.com收聽網上廣播。
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如欲重溫電話會議的錄音，請使用以下資料：

美國免費電話 1 866 214 5335
美國電話╱國際電話 1 718 354 1232
香港免費電話 800 901 596

密碼 47410517

安全港聲明

本公告包含前瞻性聲明。該等聲明乃根據一九九五年美國私人證券訴訟改革法案(U.S. 
Private Securities Litigation Reform Act of 1995)中的「安全港」規定作出。本公司在向美國證
券交易委員會提交的定期報告、向股東提交的年度報告、新聞發佈、以及在本公司管理
人員、董事或僱員向第三方提供的書面材料及口頭聲明中，亦可能作出書面或口頭的前
瞻性聲明。所有不是歷史事實的聲明，包括關於公司的看法和預期的聲明，均屬於前瞻
性聲明。前瞻性聲明涉及內在的風險和不確定性因素。許多因素可導致實際結果與任何
前瞻性聲明中所預期的結果有重大差異。該等因素包括但不限於：(i)澳門博彩市場的增
長及訪澳人數的增長；(ii)資金及信貸市場的波動；(iii)本地及環球經濟環境；(iv)本公司
預期的增長策略；及(v)本公司的未來業務發展、經營業績及財務狀況。該等前瞻性聲明
可以通過如「可能」、「將要」、「預計」、「預期」、「目標」、「旨在」、「估計」、「擬」、「計
劃」、「相信」、「潛在」、「繼續」、「有望」和其他類似的用語或語句來識別。有關上述風
險、其他風險、不確定性及因素的資料詳載於公司向美國證券交易委員會提交的存檔文
件。本公告提供的任何資料截至本公告發佈日期有效。除適用法律另有要求之外，本公
司不承擔更新此等資料的任何義務。

非公認會計原則的財務指標

(1) 「經調整EBITDA」即扣除利息、稅項、折舊、攤銷、開業前成本、開發成本、物業開
支及其他、以股份支付的薪酬以及其他非營運收支前的盈利。「經調整物業EBITDA」
即扣除利息、稅項、折舊、攤銷、開業前成本、開發成本、物業開支及其他、以股
份支付的薪酬、企業及其他開支以及其他非營運收支前的盈利。管理層認為經調整
EBITDA及經調整物業EBITDA普遍用於衡量博彩公司的表現並作為博彩公司的估值
基準，故兩者作為補充披露呈列。管理層使用經調整EBITDA及經調整物業EBITDA
以衡量各分部的營運表現，並比較旗下物業與競爭對手的營運表現。本公司呈列
經調整EBITDA及經調整物業EBITDA亦是由於部分投資者會以經調整EBITDA及經
調整物業EBITDA用作衡量一家公司承擔及償還債務、作出資本開支及應付營運資
金需求能力的指標。博彩公司過往根據美國公認會計原則（「公認會計原則」）呈列
經調整EBITDA及經調整物業EBITDA作為財務指標的補充。然而，經調整EBITDA及
經調整物業EBITDA不應作為營運收入以外的本公司表現指標、經營業務現金流量
以外的流動性指標，或任何其他根據公認會計原則釐定指標以外的指標。與淨收入
不同，經調整EBITDA及經調整物業EBITDA並不計及折舊、攤銷或利息開支，因此
並不反映現時或未來的資本開支或資本成本。為彌補該等局限，本公司利用經調整
EBITDA及經調整物業EBITDA作為多項比較工具，並配合公認會計原則指標，以協
助評估營運表現。該等公認會計原則指標包括營運收入（虧損）、淨收入（虧損）、營
運現金流量及現金流量數據。本公司使用大量現金，包括資本開支、支付利息、償
還債務本金、稅項及其他非經常性費用，該等項目均不在經調整EBITDA或經調整
物業EBITDA中反映。另外，本公司計算經調整EBITDA及經調整物業EBITDA的方式
可能與其他公司採用的方式有所不同，因此可比較性可能有限。經調整EBITDA及 
經調整物業EBITDA與其根據公認會計原則計算及呈列最相近之可比較財務指標的
對賬，載於此新聞稿之財務報表部分之後。
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(2) 「經調整淨收入（虧損）」即扣除開業前成本、開發成本及物業開支及其他、利率掉期
協議的公平值變動、償還債務的虧損、與債務變更有關的成本以及利率掉期協議累
計虧損從累計其他全面虧損重新分類的淨收入（虧損）。管理層認為經調整淨收入
（虧損）及經調整每股淨收入（虧損）（「每股盈利」）普遍用於衡量博彩公司的表現並
作為博彩公司的估值基準，故兩者作為補充披露呈列。除了根據公認會計原則所計
算的收入及每股盈利外，管理層及╱或部分投資者亦會以經調整淨收入（虧損）作為
比較同期業績的額外基準。本公司計算經調整淨收入（虧損）的方式可能與其他公司
採用的方式有所不同，因此可比較性可能有限。經調整淨收入（虧損）與根據公認會
計原則計算及呈列最相近之可比較財務指標的對賬，載於此新聞稿之財務報表部分
之後。

關於新濠博亞娛樂有限公司

新濠博亞娛樂有限公司是一家發展商及資產擁有者，透過旗下持有博彩次特許經營權
之澳門附屬公司在澳門經營博彩及娛樂渡假村業務。公司目前經營位於澳門氹仔的博
彩酒店「澳門新濠鋒」(www.altiramacau.com)（前身為「澳門皇冠」）及位於澳門路氹城的博
彩及綜合娛樂渡假村「新濠天地」(www.cityofdreamsmacau.com)。本公司的業務亦包括澳
門最大的電子娛樂業務「摩卡娛樂場」(www.mochaclubs.com)，現擁有十間娛樂場，角子
機總數約達2,100台。有關本公司的更多資料，請瀏覽www.melco-crown.com。

公司得到其主要股東的全力支持，兩個主要股東分別為「新濠國際發展有限公司」（「新
濠」）及「Crown Limited」（「Crown」）。新濠於香港聯交所上市，主要股東為何猷龍先生，
他本人亦為公司之聯席主席、執行董事兼行政總裁。Crown為澳洲證券交易所上市榜首
五十家企業之一，由行政主席James Packer先生領導，他本人亦為公司之聯席主席兼非執
行董事。

投資者請聯絡：

Ross Dunwoody
投資者關係副主管
電話：+853 8868 8833 或 +852 2598 3689
電郵：rossdunwoody@melco-crown.com

傳媒查詢，請聯絡:

馬寶明
企業傳訊主管
電話： +852 3151 3767
電郵： maggiema@melco-crown.com 

香港，二零一二年二月九日

截至本公告刊發日期，本公司執行董事為何猷龍；非執行董事為 James Douglas Packer、王志浩、鍾玉文、William 

Todd Nisbet 及 Rowen Bruce Craigie，而獨立非執行董事為James Andrew Charles MacKenzie、胡文新、徐耀華及Robert 

Wason Mactier。

*　僅供識別
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新濠博亞娛樂有限公司及附屬公司
簡明綜合營運報表
（以千美元為單位，惟股份及每股數據除外）

截至十二月三十一日止三個月 截至十二月三十一日止年度
二零一一年 二零一零年 二零一一年 二零一零年
（未經審計） （未經審計） （未經審計） （經審計）

營運收益
娛樂場 $ 969,282 $ 738,827 $ 3,679,423 $ 2,550,542
客房 27,195 23,971 103,009 83,718
餐飲 17,290 16,726 61,840 56,679
娛樂、零售及其他 22,781 15,227 86,167 32,679

收益總額 1,036,548 794,751 3,930,439 2,723,618
減：推廣優惠 (28,200) (21,002) (99,592) (81,642)

淨收益 1,008,348 773,749 3,830,847 2,641,976

營運成本及開支
娛樂場 (691,885) (561,999) (2,698,981) (1,949,024)
客房 (4,366) (5,587) (18,247) (16,132)
餐飲 (9,181) (6,344) (34,194) (32,898)
娛樂、零售及其他 (14,868) (10,535) (58,404) (19,776)
日常營運及行政 (58,689) (56,679) (220,224) (199,830)
開業前成本 (1,198) (2,449) (2,690) (18,648)
開發成本 — — (1,110) —
攤銷博彩次特許經營權 (14,309) (14,309) (57,237) (57,237)
攤銷土地使用權 (13,895) (4,881) (34,401) (19,522)
折舊及攤銷 (65,982) (63,713) (259,224) (236,306)
物業開支及其他 — — (1,025) (91)

營運成本及開支總額 (874,373) (726,496) (3,385,737) (2,549,464)

營運收入 133,975 47,253 445,110 92,512
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截至十二月三十一日止三個月 截至十二月三十一日止年度
二零一一年 二零一零年 二零一一年 二零一零年
（未經審計） （未經審計） （未經審計） （經審計）

非營運開支
淨利息開支 (25,023) (27,905) (109,675) (92,953)
其他財務成本 (3,547) (4,050) (15,614) (10,491)
利率掉期協議之累計虧損
　自累計其他全面虧損
　重新分類 — — (4,310) —
利率掉期協議的公平值變動 653 — 3,947 —
外滙收益（虧損）淨額 785 2,760 (1,771) 3,563
上市開支 (4,790) — (8,950) —
其他淨收入（開支） 875 (519) 3,664 1,074
償還債務虧損 — — (25,193) —
與債務變更有關的成本 — (154) — (3,310)

非營運開支總額 (31,047) (29,868) (157,902) (102,117)

除所得稅前收入（虧損） 102,928 17,385 287,208 (9,605)
所得稅抵免（開支） 906 (1,113) 1,636 (920)

淨收入（虧損） 103,834 16,272 288,844 (10,525)

非控制權益應佔淨虧損 3,712 — 5,812 —

新濠博亞娛樂有限公司
　應佔淨收入（虧損） $ 107,546 $ 16,272 $ 294,656 $ (10,525)

新濠博亞娛樂有限公司
　應佔每股淨收入（虧損）：
　基本 $ 0.067 $ 0.010 $ 0.184 $ (0.007)

　攤薄 $ 0.066 $ 0.010 $ 0.182 $ (0.007)

新濠博亞娛樂有限公司
　應佔每股美國預託股份
　淨收入（虧損）：
　基本 $ 0.200 $ 0.031 $ 0.551 $ (0.020)

　攤薄 $ 0.198 $ 0.030 $ 0.547 $ (0.020)

用於計算新濠博亞娛樂
　有限公司應佔每股淨
　收入（虧損）的加權
　平均股份數目：
　基本 1,616,178,241 1,596,247,553 1,604,213,324 1,595,552,022

　攤薄 1,628,172,182 1,605,102,993 1,616,854,682 1,595,552,022
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新濠博亞娛樂有限公司及附屬公司
簡明綜合資產負債表
（以千美元為單位）

二零一一年
十二月三十一日

二零一零年
十二月三十一日

（未經審計） （經審計）

資產

流動資產
現金及現金等價物 $ 1,158,024 $ 441,923
受限制現金 — 167,286
應收賬款淨額 306,500 259,521
應收聯屬公司款項 1,846 1,528
應收股東款項 6 —
應收所得稅 — 198
存貨 15,258 14,990
預付開支及其他流動資產 23,882 15,026

流動資產總值 1,505,516 900,472

物業及設備淨值 2,655,429 2,671,895
博彩次特許經營權淨值 599,505 656,742
無形資產淨值 4,220 4,220
商譽 81,915 81,915
長期預付款項、按金及其他資產 72,858 95,629
受限制現金 364,807 —
遞延稅項資產 24 25
遞延融資成本 42,738 45,387
土地使用權淨值 942,968 428,155

總計 $ 6,269,980 $ 4,884,440

負債及股東權益

流動負債
應付賬款 $ 12,023 $ 8,880
應計開支及其他流動負債 588,719 462,084
應付所得稅 1,240 934
長期債務的即期部分 — 202,997
應付聯屬公司款項 1,137 673
應付股東款項 — 36

流動負債總額 603,119 675,604
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二零一一年
十二月三十一日

二零一零年
十二月三十一日

（未經審計） （經審計）

長期債務 2,325,980 1,521,251
其他長期負債 27,900 6,496
遞延稅項負債 70,028 18,010
股東貸款 — 115,647
應付土地使用權 55,301 24,241

股東權益
普通股 16,531 16,056
庫存股份 (106) (84)
額外實收資本 3,223,274 3,095,730
累計其他全面虧損 (1,034) (11,345)
累計虧損 (282,510) (577,166)

新濠博亞娛樂有限公司的股東權益總額 2,956,155 2,523,191
非控制權益 231,497 —

權益總額 3,187,652 2,523,191

總計 $ 6,269,980 $ 4,884,440



11

新濠博亞娛樂有限公司及附屬公司
新濠博亞娛樂有限公司應佔淨收入（虧損）與新濠博亞娛樂有限公司應佔經調整淨數入
對賬
（以千美元為單位，惟股份及每股數據除外）

截至十二月三十一日止三個月 截至十二月三十一日止年度
二零一一年 二零一零年 二零一一年 二零一零年
（未經審計） （未經審計） （未經審計） （未經審計）

新濠博亞娛樂有限公司
　應佔淨收入（虧損）： $ 107,546 $ 16,272 $ 294,656 $ (10,525)
　開業前成本 1,198 2,449 2,690 18,648
　開發成本 — — 1,110 —
　物業開支及其他 — — 1,025 91
　利率掉期協議之累計
　　虧損自累計其他
　全面虧損重新分類 — — 4,310 —
　利率掉期協議的公平值
　　變動 (653) — (3,947) —
　償還債務虧損 — — 25,193 —
　與債務變更有關的成本 — 154 — 3,310

新濠博亞娛樂有限公司
　應佔經調整淨收入 $ 108,091 $ 18,875 $ 325,037 $ 11,524

新濠博亞娛樂有限公司
　應佔每股經調整
　淨收入：
　基本 $ 0.067 $ 0.012 $ 0.203 $ 0.007

　攤薄 $ 0.066 $ 0.012 $ 0.201 $ 0.007

新濠博亞娛樂有限公司
　應佔每股美國預託股份
　經調整淨收入：
　基本 $ 0.201 $ 0.035 $ 0.608 $ 0.022

　攤薄 $ 0.199 $ 0.035 $ 0.603 $ 0.022

用於計算新濠博亞娛樂
　有限公司應佔每股
　經調整淨收入的加權
　平均股份數目：
　基本 1,616,178,241 1,596,247,553 1,604,213,324 1,595,552,022

　攤薄 1,628,172,182 1,605,102,993 1,616,854,682 1,604,929,531
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新濠博亞娛樂有限公司及附屬公司
營運收入（虧損）與經調整 EBITDA及經調整物業EBITDA的對賬
（以千美元為單位）

截至二零一一年十二月三十一日止三個月
澳門新濠鋒 摩卡娛樂場 新濠天地 Studio City 企業及其他 總額
（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）

營運收入（虧損） $ 43,626 $ 7,187 $ 129,648 $ (10,316) $ (36,170) $ 133,975
　開業前成本 — 49 10 1,139 — 1,198
　折舊及攤銷 9,559 2,885 56,802 9,014 15,926 94,186
　以股份支付的薪酬 35 40 159 — 1,973 2,207

經調整EBITDA 53,220 10,161 186,619 (163) (18,271) 231,566
　企業及其他開支 — — — — 18,271 18,271

經調整物業EBITDA $ 53,220 $ 10,161 $ 186,619 $ (163) $ — $ 249,837

截至二零一零年十二月三十一日止三個月
澳門新濠鋒 摩卡娛樂場 新濠天地 Studio City 企業及其他 總額
（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）

營運收入（虧損） $ 36,930 $ 5,318 $ 40,278 $ — $ (35,273) $ 47,253
　開業前成本 — — 2,449 — — 2,449
　折舊及攤銷 9,390 3,261 54,866 — 15,386 82,903
　以股份支付的薪酬 45 31 72 — 1,002 1,150

經調整 EBITDA 46,365 8,610 97,665 — (18,885) 133,755
　企業及其他開支 — — — — 18,885 18,885

經調整物業EBITDA $ 46,365 $ 8,610 $ 97,665 $ — $ — $ 152,640
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新濠博亞娛樂有限公司及附屬公司
經調整EBITDA及經調整物業EBITDA與
新濠博亞娛樂有限公司應佔淨收入的對賬
（以千美元為單位）

截至十二月三十一日止三個月
二零一一年 二零一零年
（未經審計） （未經審計）

經調整物業EBITDA $ 249,837 $ 152,640
　企業及其他開支 (18,271) (18,885)

經調整 EBITDA 231,566 133,755
　開業前成本 (1,198) (2,449)
　折舊及攤銷 (94,186) (82,903)
　以股份支付的薪酬 (2,207) (1,150)
　利息及其他非營運開支淨額 (31,047) (29,868)
　所得稅抵免（開支） 906 (1,113)

淨收入 103,834 16,272
非控制權益應佔淨虧損 3,712 —

新濠博亞娛樂有限公司應佔淨收入 $ 107,546 $ 16,272
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新濠博亞娛樂有限公司及附屬公司
營運收入（虧損）與經調整EBITDA及經調整物業EBITDA的對賬
（以千美元為單位）

截至二零一一年十二月三十一日止年度
澳門新濠鋒 摩卡娛樂場 新濠天地 Studio City 企業及其他 總額
（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）

營運收入（虧損） $ 207,727 $ 29,299 $ 367,931 $ (16,315) $ (143,532) $ 445,110
　開業前成本 35 246 1,270 1,139 — 2,690
　開發成本 — — — — 1,110 1,110
　折舊及攤銷 38,322 10,737 224,492 14,876 62,435 350,862
　以股份支付的薪酬 216 168 747 — 7,493 8,624
　物業開支及其他 — 25 — — 1,000 1,025

經調整 EBITDA 246,300 40,475 594,440 (300) (71,494) 809,421
　企業及其他開支 — — — — 71,494 71,494

經調整物業EBITDA $ 246,300 $ 40,475 $ 594,440 $ (300) $ — $ 880,915

截至二零一零年十二月三十一日止年度
澳門新濠鋒 摩卡娛樂場 新濠天地 Studio City 企業及其他 總額
（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）

營運收入（虧損） $ 95,127 $ 15,072 $ 108,638 $ — $ (126,325) $ 92,512
　開業前成本 — — 18,648 — — 18,648
　折舊及攤銷 39,006 14,625 198,126 — 61,308 313,065
　以股份支付的薪酬 20 122 602 — 5,299 6,043
　物業開支及其他 (474) 12 324 — 229 91

經調整 EBITDA 133,679 29,831 326,338 — (59,489) 430,359
　企業及其他開支 — — — — 59,489 59,489

經調整物業 EBITDA $ 133,679 $ 29,831 $ 326,338 $ — $ — $ 489,848
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新濠博亞娛樂有限公司及附屬公司
經調整 EBITDA 及經調整物業 EBITDA 與新濠博亞娛樂有限公司應佔淨收入（虧損）的
對賬
（以千美元為單位）

截至十二月三十一日止年度
二零一一年 二零一零年
（未經審計） （未經審計）

經調整物業 EBITDA $ 880,915 $ 489,848
　企業及其他開支 (71,494) (59,489)

經調整 EBITDA 809,421 430,359
　開業前成本 (2,690) (18,648)
　開發成本 (1,110) —
　折舊及攤銷 (350,862) (313,065)
　以股份支付的薪酬 (8,624) (6,043)
　物業開支及其他 (1,025) (91)
　利息及其他非經營運開支淨額 (157,902) (102,117)
　所得稅抵免 （開支） 1,636 (920)

淨收入（虧損） 288,844 (10,525)
非控制權益應佔淨虧損 5,812 —

新濠博亞娛樂有限公司應佔淨收入（虧損） $ 294,656 $ (10,525)
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新濠博亞娛樂有限公司及附屬公司
補充資料表

截至十二月三十一日止三個月 截至十二月三十一日止年度
二零一一年 二零一零年 二零一一年 二零一零年

客房統計：
　澳門新濠鋒
　　日均房租(3) $ 196 $ 170 $ 196 $ 166
　　每間可出租客房入住率 98% 97% 98% 94%
　　每間可出租客房收益(4) $ 192 $ 164 $ 191 $ 156

　新濠天地
　　日均房租(3) $ 176 $ 166 $ 172 $ 157
　　每間可出租客房入住率 92% 87% 91% 80%
　　每間可出租客房收益(4) $ 162 $ 145 $ 156 $ 126

其他資料：
　澳門新濠鋒
　　賭桌平均數 199 212 203 212
　　每日每張賭桌贏款(5) $ 20,630 $ 18,017 $ 22,231 $ 15,896

　新濠天地
　　賭桌平均數 428 406 421 408
　　博彩機平均數 1,468 1,300 1,372 1,301
　　每日每張賭桌贏款(5) $ 21,030 $ 15,481 $ 19,450 $ 13,139
　　每日每部博彩機贏款(6) $ 243 $ 250 $ 268 $ 219

(3) 日均房租是按客房總收益除以總入住客房計算
(4) 每間可出租客房收益是按客房總收益除以可出租客房總數計算
(5) 每日每張賭桌贏款並未扣除折扣及佣金
(6) 每日每部博彩機贏款並未扣除角子機成本

*　僅供識別


